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N VHBECTUIIMMOHHAS IIPOTPAMMA

OBULECTBO

KOMMEPYECKAA HENBHWAMMOCTD

OIIK «TAPAHT-UHBECT»

Pa3BuTHe OTEYECTBEHHOrO0 M 3apyDeKHOro ceTeBOro pureiyia B MOCKOBCKOM pErMOHE U €ro IMoTpebHOCTh B
KAYeCTBEHHBIX OOBEKTaX KOMMEDPUYECKON HEJBMKUMOCTH Ha (DOHE CHUIKEHUS CTPOUTEIHCTBA TOPTOBBIX LIEHTPOB U
yBeJIMYEHUs TTOTPEOUTETHCKON aKTUBHOCTH O0ECIIEUHNT POCT JA0XO/IOB U YBEJIMYEHNE PHIHOYHON CTOUMOCTH OO'BEKTOB B
CPEIHECPOYHOM U JJOJITOCPOUHOM TIEPCIIEKTUBE.

B sTHX ycioBus Mbl nipegyiaraeM MHBecTuiimonHyo nporpammy (ITporpammy «PE»), 117160 KOTOPOH ABJIAETCS
IOJTlyYeHEe BBICOKON /00ABJIEHHOM CTOMMOCTH W YBEJIWYEHHE JIOXOZI0B 3a CYET IIOKYNIKHM U OOHOBJIEHUS He
COOTBETCTBYIOIIIUX COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSM TOPIOBBIX OOBEKTOB U IIEPEBOJI UX B HOBBIM, HOMYJIAPHBIN s
nmoTpeburesisi Gopmar, yJIydilleHHue OIePallMOHHOU JIesiTeIbHOCTH, IOBBIIIEHNE JOXOTHOCTH, yBenuueHus free cash
flow, building robust balance sheet.

OOBeKTOB KOMMEPYECKON HEZBIKUMOCTH, TPEOYIOIINX pefieBeJIONIMeHTa U PEHOBALMY, HACUUTHIBAETCH B MOCKOBCKOM
peruoHe He MeHee 300, a 110 IAHHBIM BeZYIIUX SKCIIEPTOB He MeHee 30% PBIHKA: 3TO TOPTOBbIE OO'BEKTHI € yZIOOHBIM
MeCTOPACIIOJIOKEHNEM U BBICOKMM Tpa@uKOM, HO y:Ke He OTBevarolye TpeOOBAaHUAM apeH/IaTOPOB U ITOCETUTeJIeH.

C nmomomipio ITporpammbl «PE» M0KHO MOBBICUTD CTATyC TOPTOBOTO OOBEKTA U YBEJIMUUTD €0 IPUBJIEKATETbHOCTD
KaK JJ1 apeH/IaTOPOB, TaK U JJI IOCETUTeJIEH.

AO «Kommepueckass HenBmxkuMocTb ®IIK «TapantT-llHBecT» 00J1a/1a€T YHUKAJIHHBIM OIBITOM MOJIEPHU3AIUN U
peHoBanuu cOOCTBEHHBIX 0OBEKTOB 0€3 UX 3aKPBITHSA JIJIS IOCETUTEJIEN, a TAKYKE UMEET OIBIT BHIBOJIA HA PHIHOK HOBBIX
TOPTOBBIX IIEHTPOB, OOHOBJIEHHUs YCTAPEBIINX MOJUIOB M PENO3UIIMOHUPOBAHUS OOBEKTOB B YCJIOBHAX IOSIBJIEHUS
KOHKYPEHTOB.

ITpoeKThI pe/ieBeIOMIIEHTa UMEIOT BBICOKYIO I00aBJIEHHYIO CTOMMOCTD, UTO BBHITOAHO OTJINYAET UX OT JIEBEJIOIEPCKUX
IIPOEKTOB.



AKIIMOHEPHOE OBUECTBO
KOMMEPYECKAA HEABUWAWUMOCTD
DK «FTAPAHT-UHBECT»

N HNHBECTUIINMOHHAA ITPOTPAMMA

HNuBecTuninoHHasn nporpamma peaesesionmenTa (Ilporpamva PE)

NuaBectunnonHasa IIporpamma PE peanusyerca Kak
P TOKyNKe OOBEKTOB, TaK ¥ NpU OOHOBJIEHUU
COOCTBEHHBIX TOPTOBBIX IIEHTPaX.

AO «Kommepueckasa HegsmxumMocTs PIIK «'apanT-unBecT»
obJiajlaeT  YHUKQJIBHBIM  OIBITOM  MOJEPHHU3AIUH U
peHOBanuu COOCTBEHHBIX OOBEKTOB 0€3 WX B3aKPBITUS JJIA
noceturesneii, B ToMm uuciae TK «Tanepes Aspomnopt», TPK
«IIpaxckuit rpan», «TL «Pureiin Ilapk», ceTu paliOHHBIX
TOPTOBBIX IIEHTPOB CMOJLII.

IIpumepom ycremHoro peanusoBaHHoro mnpoekra AO KH
®IIK «I'apanT-unBect» B pamkax IIporpammsbl «PE» cran
TPK «IlepoBo-Momi». AO «KomMmepueckasi HEABUKUMOCTh
®IIK «TapaHT-MHBeCT» B KOHIle JeKabps 2017 roja
npuobpena mockoBckuil TII «Kapamenb» (psioM ¢ MeTpo
«ITepoBo» u «HoBorupeeBo»), u nepernMenosasa ero 8 TPK
«IlepoBo-MoJsut». YiKe CIycTA ABa C MOJOBHHOU MecAIa, B
Mapre 2018 rosa ObLI 3aKOHYEH MEePBHIN 3Tall PEHOBAIUU U
MOJIEPHU3AIIUN TOPTOBOTO IEHTPA, KOTOPBIA IMPOXOAM 6e3
3aKpBITUA O0BEKTa JJIfA IOCETHTeNIed M BKJIYAT B cebs
nepeziesiky  dacajzioB, PEWHXKUHHUPHUHT, PpeOpPOKEepU/IK,
pecTalyINHT U peOpeH/INHT.

B pamkax IIporpammber PE OIIK «I'apaur-UHBecT»
OOHOBJIsIET OOBEKTHI CETH PANOHHBIX TOPTOBBIX IIEHTPOB
«Cmosn» - 3amylieH B KOHIIE 2017 ToJla PEHOBUPOBAHHBIN
«Cmomnn  Ilponerapckuii», B Mae 2018 — «Cmosut
Bopucosckuii», B wuiose 2018 rojma gBa oObeKkTa Ha
[MunmnoBcko# yaure 1 YepHOMOpPCKOM OyJbBape.

B 6kaiiimue Tpu roga AO «KoMmmepueckast HEJIBUKUMOCTD
®IIK «T'apanT-lHBeCT» YBESTMYUT CBOU MOPT(dEIb 0O0HEKTOB
TOPrOBOM  HEJABIDKMMOCTH 32  CYeT  IpUOoOpeTeHus
JIEUCTBYIOIIINX TOPTOBBIX LIEHTPOB, TPEeOYIOIINX PEHOBAIUH,
U TOPTOBBIX OOBEKTOB, IPUTOAHBIX I MOJEPHU3ANNU H
BKJIIOUEHHUSA UX B CBOIO CETh PANMOHHBIX TOPTOBBIX IIEHTPOB
oz 6peHioM «CMOJLI».

Konnemnmus KOMGOPTHOTO ropoja, pasButue
WHGPACTPYKTYPhl PAaHOHOB ceiiyac OYeHb AKTYaJIbHBI JJISI
cronunbl. AO «Kommepueckass HeaBmxikumocth @OIIK
«I'apanT-NHBECT», Osaromaps IIporpamme PE,
MIPEeZIOCTABUT JKUTESIM MockBbl 00HOBJIEHHBIE,
COBpPEMEHHBIE TOPTOBBIE IIEHTPHI, C BBICOKHMM KauyeCTBOM
IIIOTIMHTA, JIOCYTa U YCJIYT B MIAaTOBOU JJOCTYITHOCTH.
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AK HIJH E I’Hl]l' f[T[l[-‘L: TBO
KOMMEPUECKASA HEABHANMOCTDb
OIK «FTAPAHT-UHBECT»

NUHBECTUIIMOHHASA ITIPOTPAMMA

KOHIEIIINA 1 ITPUOPUTETDI

ITo Texymemy nopr@esaro akTUBOB:
= CoxpaHeHnue noptdes.

* VBeJIMueHHE BBIPYYKH Ha 7-10% B TOJ, 3a CUET IOBBINIEHHs apeHJHBIX CTABOK, 3aMeHBl apeHJaTOpoB Ha OoJiee
3bdEeKTUBHBIX, HHAEKCAIIUY, CHU)KEHU BaKaHTHBIX IJTOMIAZen 10 2,4% B 2019 roay, 1 0 1,65% B 2020 rofy.

I1o HOBBIM aKTHUBaAM:

= [Ipuobperenue mnoptdesisi HEABMIKUMOCTH CYMMapHOM IUIONIA[bl0 He MeHee 100 OO0 KB. M., B TOM YHCJIE
JIeCTBYIOIIFIE TOPTOBBIE IIEHTPHI — 70 OO0 KB. M., Pa3BUTHE CETH PANUOHHBIX TOProBbIXx IeHTpoB (CPTII) wu
npuobpereHne 00bEKTOB street-retail — 30 000 kB. M.

* IIpoBeneHHne peHOBAIMH MPUOOpPETAEMBIX AaKTHBOB B T€UEeHUE 4-6 MECAIEB, ¢ MOCIEYIONNM ITOBBIIIIEHHEM CTaBOK
apeHZbI Ha 12-18% 3a cuer 6osiee 3(p(PeKTUBHOTO yIpaBIeHUs] U MOBBINIEHUSI HHBECTUIIMOHHOTO KauyecTBAa aKTHUBOB,
TIOBBIIIIEHUS ITOCEIaeMOCTH OOBEKTOB B 1,5-2 pasa.

* YBesn4eHHE BBIPYUYKHU HA 10-15% B TOJI ITOcjie 2018 rojja 3a cUeT peHOBaIUM, ITOBBIIIIEHUs aPEH/IHBIX CTaBOK, 3aMeHbI
apeHZaTOpoB Ha bosiee 53 HEKTUBHBIX, MHIEKCAIINY U CHUKEHUS BAaKAHTHBIX ILJIOIIA/IEH.

= [IpuobpereHue, pefieBeJIONIMEHT U PEKOHIIENIHUA aKTUBOB B TEUEHUE 3 JIET C TIOCJIEIYIONIEN TPOJaKel.

* IRR mporpaMmsbl mocjie nmpojaku 00beKTOB JI0 KOHIIa 2022 rojia — 25-30%, C y4eTOM PEHTHOro Jioxona u upside oT
peHoBaiuu 1 Bcex (paKTOPOB POCTa CTOUMMOCTU NOPT@deisa HeIBUKUMOCTH.



MHBECTULMUOHHAA NMPONTPAMMA: KNHOYEBbBIE MOKA3ATE/NIU

AKILMOHEPHOE OBUECTBO
KOMMEPYECKAN HEABMAKHNMOCTD
OIK «TAPAHT-UHBECT»

OcHOBHBbIE ITIOKA3aTeJIM UHBECTUIIMOHHOM IMporpaMMsbl (Iepuoj 2017-2023 roja)

* [ToKyIiKa U pe/IeBeIONIMEHT TOPTOBBIX 00bEKTOB B MOCKBE, a TaK:Ke PEHOBAIUSA COOCTBEHHBIX TOPTOBBIX IIEHTPOB.

* lHBecTUIIUN: 14 MJIPZ. PyOJiel 3a 5 JieT, B TOM YHuciie 12,4 MIpA. py0. Ha mpuoOpeTeHre HOBBIX 00BEKTOB, 1,6 MJIp/. PyO.
Ha PEHOBAITUIO IEACTBYIOIITHX.

*IRR 25-30% .

« [Inanupyemast BBIpyYKa® OT apeH/ibl HOBBIX OOBEKTOB [0 MUTOraM MHBECTUIIMOHHOH MPOrpaMMbl Ha TOPU30HTE 2018-2023
rojia COCTaBUT 6,95 MJIP/. PYyO.

e[l;maHupyeMast BBIPyYKa OT MPOJa’Kh OOBEKTOB COCTABUT 22,3 MJIPA. PYO. , IPUOBLIb OT POk 0ObEKTOB COCTaBUT 9,8
MJIPA. PYO.

e[lmaHupyeMast cyMMapHasi YicTas nIpuobLIb **3a mepruos 2018-2023 ro/ioB (3a MHHYCOM MHBECTHUIINI) COCTAaBUT 12,5 MJIP.
pyo., BKIouass 0,3 MJIpA. PyO. 3a ypaBJieHHe HEABUKUMOCTBIO U success fees 1,2 mupza. pyb. B paMKax COTPYIHHYECTBA C
BKC.

*PeHTabEeIbHOCTD YMCTOM IPUOBUIH K MHBECTUIIMAM COCTaBUT 80%.

®unaHcoBble nokazareaun AO «Kommepueckaa HeaBuxkumMoctb PIIK «I'apanT-IHBecTt» K 2021
rogy

Peanuszanus MHBECTUIIMOHHOUW MPOTPaMMbl HAa TOPU30HTE 2019- 2021 IT. MMO3BOJIUT JIOCTUYD CJIEYIONUX (DUHAHCOBBIX
IOKa3aTeJien:

*YBeJIMYUTh BBIPYUKY B TEUEHHE 2019 - 2021 rojia Ha 4 MJIPA. PYO. ,

*YBEJIMYUTDH YHUCTYIO MPUOBLIb B TEUEHNE 2019-2021 ro/ioB HA 6,3 MuIpa. pyo.,
*CHusuTh nokasarestb Yuctoiil nosr/ EBITDA ( 6e3 yuera rnepeoneHku) o 5,
*YMEHBIINTh COOTHOIIIEHHE 3aeMHOTO KaITUTaa U COOCTBEHHOIO KaluTaaa - 60/40,
*LTV ( 6e3 yuera obsuranuii u 3aiiMoB) - He 6osiee 65%.

*BbIpyuyka He yIUTHIBAET IPUPOCT 110 JercTByromumM T1]
** YUpcras npuObUIb HE YIUTHIBAET IPHUPOCT IT0 JlercTByIomumM T1]



KOMMEPYECKAS HEABHAWUMOCTD
OIIK «FTAPAHT-UHBECT »

NHBECTUIINIOHHAS{ ITPOT'PAMMA

ITOKYIIKA HE/IBIZKMTMOCTUN
AO «Kommepueckasa Henum:kuMocTb OIIK «I'apanT-lIHBecT» HWHBeCTHpyeT B KOMMEPUYECKYI0 HEJBUKUMOCTb U
ZleBesIoTiepCKue IMPOEKThl M paccMaTpUBaeT AJjisg IPUOOpETEeHHs CJIeIYIONIUe BUIBI HEABIKUMOCTH ( B TOPAAKE
MIPUOPUTETOB):

« JleHCTBYIOIIIVIE TOPTOBHIE IEHTPHI, TPEOYIOIIVIEe PEHOBAIIUH.
MectopacnosioxkeHre: MoCKBa, Ha OKUBJIEHHBIX MAardcTPaIsiX U ¢ OOJIBIION /I0JIed MeIIeXOHbIX MOTOKOB, BOJIM3HU
CTAHIIUA METPO, OCTAaHOBOK OOIIECTBEHHOTO TPAHCIIOPTAa, «JIOpOTa JIOMOM», «IIPUBBIYHBIE MeCTa JJISI MOKYIIOK», B
JKIJIBIX PallOHAX MacCOBOU 3aCTPOMKHU.

IInomane: OT 5 A0 50 ThIC. KB. M.

« ToproBbie OOBEKTHI I MOAEPHU3ANHA U BKIIOUEHHUSA B €CTh PAallOHHBIX TOProBbIX HeHTpoB CMOJLJI —
OT/IE€JIBHO CTOSIINE 3JaHUA Y1 BCTPOEHHO-IIPUCTPOEHHBIE 00 BEKTHhI.

Mecrtopacnonoxenne: MOCKBa, 0)KMBJICHHbIE MAarucTpalid M YJIHLbI, 0053aTeIbHO HAJHMUUE MEMIEXOJHBIX MTOTOKOB, BOJIM3U CTAHIIMNA
METpPO, OCTAHOBOK OOIIECTBEHHOTO TPAHCIOPTA, JIEJIOBbIE PAaHOHBI, TYCTO HACEJIEHHBIC JKUIIbIE KBAPTAJIbl, HOBOCTPOWKH BBICOKOM
CTEIIEHH TOTOBHOCTH,

ITmomanae: or 1 10 5 TBIC. KB. M.



N HNHBECTUIINMOHHAA ITPOTPAMMA

AKIIMOHEPHOE OBIECTBO
KOMMEPYECKAS HEABHAWUMOCTD
OIIK «FTAPAHT-UHBECT»

BA3OBBIE ITPOI'HO3bI

IIporHos xiaoueBoi craBku 1B (koHen mepuoaa) IIporano3 CapRate Ha TOProBy1o HEABU:KUMOCTh

(koHen mepHuoaa)

2018 2019 2019 1 gajee

2018 2019 2020 2021

KrroueBast ctraBka 11b 7,5% 7,25% 7,0% CraBKa KanuTaJu3aluu

ncroyHuk: MNporHo3z AKPA

ITapameTpsl TPHOGPETAEMBIX OOHEKTOB

Toprossie IIEHTPbI

10% 9,75% 9,5% 9,5%

UCMOYHUK: 3KCnepmHas oyeHka JLL

OOBEKTHI

CPTI] «CmoJi1» u Street retail

CpenHss 1ieHa 3a 1 KB.M, BKJII0Uasi HHBECTHIIUH B PEHOBAITHIO, ThIC. py0. 130*
CpezHssi cTaBKa apeHbl B MOMEHT ITOKYIIKH 32 1 M> B TOJI, TBIC. Py0. 31
CpenHssa cTaBKa apeH/bl II0C/Ie PEHOBAIUY 33 1 M” B TOJI, ThIC. py0. 40
GLA / GBA nocsie penosariuu, (%) 50-60%

190%*
23
30

90-100%

* B 2017 rofy npuoOpeTeH TOPTOBBIN HEHTP IUIOMAZABI0 13 600 KB.M. IO I[eHe 47,0 ThiC. py0. 3a 1 KB.M. L]eHa 3a 1 KB. M. 3aBHCHUT OT JIOKAI[UH U JIEHEXKHOTO

oToKa OOBbEeKTa.

** B 2017 TO/ly IPHUOOPETEHBI TPU 00BEKTA CETH paiOHHBIX TOProBhix 1eHTPoB (CPTL] ) «Cmosui» mwiomaapo 2 814,6 KB.M. 110 1ieHe 81,7 ThIC. pyd. 3a 1 KB.M. B
2018 rozy npuobpeTeHsl TpU 00bEKTA CETH PAHOHHBIX TOPTroBbIX neHTpoB (CPTII) miommaapio 2 594 KB.M. IO IieHe 95,6 ThIC. Py0. 3a 1 KB. M. (I|eHbI yKa3aHBbI

cpenHue) .
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UMOHEPHOE OBWECTBO

el H

Q(IfMMEP'{ECKAH HEJIBVMKMMOCTD
PE MHBECTULIMOHHASA NMPOrPAMMA ®IIK «TAPAHT-HHBECT>

ITPMOBPETEHUME HOBBIX TOPI'OBbIX IEHTPOB

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Hroro
O6bem nprobpeTaeMsbIx IIommaaei, m>, GBA 13 600* 16 000 18 000 22 400 70 000
O6bem nmprobpeTaeMbIX IIoIaaen, m>, GLA 7 500 8 800 9 900 12 320 38 520
O06’beM MHBECTUITUH, MJTH.PYD., B TOM YHCJIE: 1436 503 2 000 2 200 2 361 8 500
CAPEX Ha peHosauuio (20% om nokynku) 333 367 393 1381
Bripyuka, MJIH.py0.*** 7 110 433 869 1252 951 527 4 149
EBITDA, min. py0. 5 83 325 652 939 713 395 3112
PenrtabensHoctb 10 EBITDA** 75% 75% 75% 75% 75% 725 75%
BrIpyuka OT POk aKTHBOB 1215 3150 3960 4 249 12 574
ITporeHTHI IO KpeguTam **** -122 -165 -335 -522 -723 -723 -723 -3 311
CyMMapHas IpuObLIb 32 TIEPUOJ], BIAJIEHUSA -117 -199 -209 460 2 077 39028 5489 5489
IRR 16%
YucThIf AEHEKHBIN ITOTOK -1553 -421 - 2010 -856 1006 3951 3922

* B 2017 rogy nprobOpeTeH TOPTrOBBI IEHTP IUIOMIA B0 13 600 KB.M. IO LIeHE 47,0 ThIC. PyD. 32 1 KB.M.

** [lokazarens PenmabeavHocms no EBITDA siBisieTCsl IIJIAHOBBIM, MOKET MEHATHCS B 3aBUCUMOCTU OT U3MEHEHUs CTOMMOCTH ce0eCTOMMOCTH U YIIPaBJI€HYECKUX PACXO/I0B
***BpIpydKa [IOCYMTAaHA U3 pacyeTa NMpHOOpeTeHus 0ObeKTa B HAUYaJle ro/la U PEHOBAIUU 0OBEKTA B TEYEHHE 4 MECSIIEB.

****TIpOLIEHTHI 10 3a€MHBIM CPEJICTBAM B 2022-2023 pacyeTHbIE, UTOTOBBIE JaHHBIE OyJyT 3aBHCETh OT YCJIOBUH U CPOKOB BO3BPATa 3a€MHBIX CPEJICTB.

CBoanasa npesenranuda AO «KomMmepueckaa HeaBU:kUMOCTh PIIK «I'apanT-HHBECT» Hoa6ps 2018




KOMMEPYECKAS HEABHAWUMOCTD
OIIK «FTAPAHT-UHBECT »

MHBECTUITMOHHASA ITPOTPAMMA

INTPUOBPETEHUE OBFBEKTOB CPTLI «CMOJL/I»

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Hroro
O6BeM pHOOpeTaEMBIX ILIOMIAAeiH, M*, GBA 2 815 2594 4 400 12 185 11 800 30 000
O06'peM HHBECTHUITAH, MJTH.PYD., B TOM YHCJIE: 197 222 8oo 1600 2 682 5 500
CAPEX Ha peHosayuto (20% om nokynku) 5 44 133 267 447 896
Bripyuka, MJIH.py0.*** 8 63 242 515 766 816 391 2 801
EBITDA, mutH. pyo. 6 47 182 386 575 612 204 2101
PenrtabensHoctb 1o EBITDA ** 75% 75% 75% 75% 75% 725 75%
Bripyuka OT IIpojiakul aKTUBOB 175 438 1440 2 880 4 827 9 760
IIponeHTHI O KpeguTam **** -17 -36 -104 -240 -486 -536 -536 -1 934
CyMMapHas IpuObLIb 32 TIEPUOJ], BIAJIEHUSA -11 1 151 420 1167 2523 4 427 4 427
IRR 29%
YuCThIN AEHEKHBIN ITOTOK -207 -210 - 547 -1016 -1134 2156 4 585

*B 2017 roay nmpuobpeTeHbl Tpu 06'beKTa CeTH palOHHBIX TOProBbixX 1eHTpoB (CPTL ) «Cmosut» mwiomazasio 2 814,6 KB.M. 110 1ieHe 81,7 Thic. py6. 3a 1 KB.M. B 2018
roZly mpuoOpeTeHbl TPU OOBEKTA CETH PAHOHHBIX TOProBbIX 1eHTpoB (CPTI]) miomazpio 2 594 KB.M. IO IieHe 95,6 ThIC. pyb. 32 1 KB. M. (1IeHBI yKa3aHbI
cpefHue).

** Tlokaszarenb Penmabenvrnocms no EBITDA siBnsieTcs IJIaHOBBIM, MOXKET MEHSTHCS B 3aBUCHMOCTH OT U3MEHEHUsI CTOMMOCTH Ce0ECTOMMOCTH U YIIPAaBICHYECKHX PACXOI0B

***BpIpyyka [I0CUUTaHa U3 pacueTa HproOpeTeHus 00beKTa B Hayajle rojja 1 PEeHOBALMH 00BEKTa B TeUeHHE 4 MECSILEeB.

****[IpomeHThl MO 3aeMHBIM cpejicTBaM B 2022-2023 pacyeTHbIC, UTOTOBBIC JaHHBIC OyIyT 3aBHCETh OT YCJIIOBHH M CPOKOB BO3BpaTa 3aeMHBIX CPEJICTB.



NMHBECTUIINMOHHAA ITPOI'PAMMA

AKIHMOHEPHOE OBIWECTE

30

KOMMEPYECKAA HENBHWAMMOCTD

OIIK «TAPAHT-UHBECT»

JUHAMUKA ®MTHAHCOBBIX ITOKA3ATEJIEN B IIEJIOM ITPU PEAJIU3AITUUA

HNHBECTUIIIOHHOU ITPOIr'PAMMABI

MJIH. pyO. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
OBg;pe)Ile;e;:B TOM YHCJIE IO AeHCTBYIOIIM 2 519 289 3 166 4031 5099 5063 4 446
KiroueBnie akTussbl (6 TPIT) 2 504 2 616 2 491 2648 3081 3296 3 527
CPTII «Cmosn» (IIporpamma «PE») 8 63 242 515 766 816 391
Hossrie T1I (ITporpamma «PE») 7 110 433 869 1252 951 527
JonoJTHUTEJIbHBIE JOX0AbI, B TOM UHCJIE: 111 755 2563 3512 4 446
Hoxoas! ot mpoaaxu T1] u CPTL] 71 663 2 040 3 040 4 034
Joxoapl oT property management (3I11®) 40 92 111 59 -
Success fees (3TIU®D) 412 412 412

10



M HMHBECTHIITNOHHAA ITPOI'PAMMA
KOMMEPYECKAS HEABHAWUMOCTD
OIIK «FTAPAHT-UHBECT »

PEAJIN3OBAHHBIE ITPOEKTBI

- TK «TAJIEPEA A3POIIOPT» B pamkax mepBOro 3Tama PEKOHIENIUH ObLT OTKPBIT JJIA IOCETHTEJeNd  TPeTUH STaK,
OPHEHTHUPOBAHHBIN Ha cdepy ycayr. Ha Bropom sTame mpoBeZieHa MOAEPHHU3AIUA U M3MeHeHHe KOH(MUTYpaIuy IUIOIMAIeN Moy
HOBYIO KOHIIEIIIINIO Pa3MeleHNsI apeH/IaTOPOB CerMeHTa ODIIenuTa, PaCKOHIIETPUPOBAHHBIX II0 BCEM 3TaKaM TOPTOBOTO LIEHTPA, B
TOM YFCJIE, IPOBEZIEHBI MacIITaOHbIe TEXHUYECKHE PA0OTHI IO ITOATOTOBKE KOMMYHHKAIIUH U IUIOMIA/IeN IO/ pa3MellleHre PECTOPaHa
ObicTporo nmutanusa « MakIOHAJIB/C» U IPOAYKTOBOTO cyliepMapkeTa « MupaTopr».

- TPK «MOCKBOPEYBE» Hauamace MojiepHH3aIUs [JIABHOTO aTpUyMa, CBA3aHHASA C 3aMEHOHM SKOPHBIX apeHZaTOPOB WU
ycwieHreM GyHKIIMY MUTaHUA. ADEHZaTOPBI JAHHOTO poduis OyayT pekoHneHTpupoBansl B TPK «MockBopeube» Ha BCEX ITaKAX,
rajepesax U /IByX aTpUyMax, a He TOJIbKO Ha Qy/IKOPTeE, I7le OHU pa3Mellaanch paHee. I1ox JaHHYI0 KOHLIEIIIIUIO OCYIIeCTBIIAETCA He
TOJIBKO W3MeHeHWe KOH(QUTYparmuu IUIOIIaJIeH, BbIJIEJIEHHBIX 1107 OOIIENUT, HO M 33JIEUCTBYeTCS YacTh OOIIUX 30H U OAJIKOHOB
aTpuyMa, 4YTO IIO3BOJIUT YBEJIUUYUTH APEHJONPUTOJHBbIEe IJIONIAJIM TOPTOBOro IeHTpa. HOBBIMH AKOPHBIMHM apeHZaTOpaMy CTaIu
cynepmapket «Ilepekpectok», marazunbl «Jlerckuii Mup» u «LC Waikiki».

« TII «PUTEMJI ITAPK» Co3szaHa HOBas KOH(UTYpAIUs MEPBOTO U BTOPOTO 3TaXKeH, PEKOHCTPYUPOBAHO BHyTPEHHEE ITPOCTPAHCTBO,
MO/IEPHU3UPOBAHbBI MHXKEHEPHbIe KOMMYHHKAIUH, IPOBE/IEHBI PA0OTHI 10 YCTAHOBKE BEPTUKAJIBHBIX KOMMYHUKANHH (IlepeHeCeHbI
ACKaJIaTOpbl M yCTAHOBJIEHBI TPABOJIATOPHI HA IOJI3€MHYIO MAPKOBKY pa3MellleHbl KOMQOPTHBIE 30HBI OT/IbIXa. B paMkax mpoekTta
«Ilepe3arpyska» OTKpHIT 100-b1i1 B Poccuu runepmapxket «AIITAH», a Tak:ke skopHbIe apeHaaTopsl Crommmut 1 Familia,

« TII «<KOJIOMEHCKUI» IIpoBesieHa peHOBAIMA /I pa3MeIleHHs HOBOTO SKOPHOTO apeH/aTopa — ceTh « MUpaTopr».

« TPK «IIPAJKCKUM I'PA/1» IlosHOCTBIO 3aBepIIeHO M3MeHeHUWe KoHIenuu u nosunuoHupoBanus TPK «IIpaxkckuit I'pag»,
HauaToe JBa rozia Hasana. Ha cerogusmiauil nenb TPK «Ilpakckuii I'paj» mpezacTaBisier coO00M TOPrOBO-PECTOPAHHBIN KOMILIEKC,
CKOHIIEHTPUPOBABIINN B cebe (PYHKIIUIO - MPOAYKTOBBINA CylepMapKeT U 6 TOYEK OOIIECTBEHHOTO MUTaHUs. B cBA3HW ¢ 3TUM, B
TeueHre 2018 rozia TaMm OB OTKPHIT HOBBIU cyniepMapKeT « MupaTopr», a Tak»kKe pa3MelleHbl HOBbIE PeCTOPaHbl, BKJIIOUAs PECTOPaH
KFC c sieTHeli BepaH10U

« CETb PAVMOHHBIX TOPIOBBIX IIEHTPOB «CMOJLI» (PTI] «CMOJVI-IIposerapckuin», «CMOJLI-
IMunmwiosckuii», «CMOJLI-BopucosBckuii», «CMOJL/I-Uepaomopckuii», «CMOJL/I-BuprosieBcKkuii») IIposenen
KOMILJIEKC CTPOUTEJIBHBIX M WH)KEHEPHBIX PabOT 11 HOBOUM CETH PAMOHHBIX TOProBBIX HeHTPoB «CMOJL/I», mpuoOpeTeHHBbIX B
paMKax WHBECTHUIIMOHHOHM IporpaMMbl. MojiepHu3anus npuoOpeTeHHBIX O0BEKTOB ObLIA IPOBEAEHA JIEBEJIONEPOM IO, KIIIOU.
CdhopmupoBan HoBbIU Openy, «CMOJLI», dacaz, BbiBecka, oOmui cTuab. [IpoBefileHO HACBIEHUE IUIONMIAZed HOBBIMHU PUTEMNII-
omepaTopaMu, B TOM YHCJIE O BcexX TOProBwIxX IleHTpax cetu «CMOJL/I» B KauecTBe SIKOPHBIX apeHZIATOPOB OBLIM pa3MeIeHbI
cynepMapKeThl po3HUYHOU cetu « Muparopr», pecropa KFC, munumapker «M Jkmpecc» U ApyTHE.
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NMHBECTUIIMOHHAA ITPOI'PAMMA

AKIIMOHEPHOE OBIECTBO
KOMMEPYECKAA HEABHANUMOCTD
OIIK «FTAPAHT-UHBECT»

127051, r. MocKBa
1-u Konobosckuii nep., a. 23
Ten. +7 495 650-90-03
dakc. +7 495 650-33-54

WWW.com-real.ru

WWWw.garant-invest.ru
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